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3. Szakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzelések,

vezetdi program

" Az iskola arra valo, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen
tuddsvdgya, megismerje a jol végzett munka dromét, megizlelje az alkotds izgalmat,
megtanulja szeretni, amit csindl, és megtalilja azt a munkdt, amit szeretni fog.”

/Szent-Gyirgyi Albert/

A ma iskoldjanak sikeresen kell igazodnia a viltozé kornyezeti elvirisokhoz, a
tarsadalom képzési igényeihez ¢és a technikai és modszertani fejlesztésekhez. A
folyamatos fejlodés nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy jobbd, korszerlibbé, hatékonyabba
tegyiik a szakmai munkat. Az oktatds mellett egyre nagyobb szerepet kap az iskolai
nevelés, mert a csaladok egy része ma nehéz helyzetben van. A sziilok, akiknek még van
munkajuk, talterheltek és nagyon keveset talalkoznak a gyerekeikkel. Mivel a tanul6k
életiik nagy részét az iskolaban toltik, ahol a csaladétol eltérd szocializacios hatasok érik
dket, a pedagdgusoknak gyakran alapvetd szocialis €s illemszabalyokat kell kialakitani a
tanuloknal, amit igyeksziink a sziilok bevondsaval és egyiittmiikodésével végezni.
Szent-Gyorgyi Albert idézetéhez hiven:

A j6 iskoldba a gyerekek érommel jarnak, mert odafigyeliink rajuk, kreativitdsukat
hagyjuk kibontakozni, olyan ismereteket szereznek, amire majd az életben valod
eligazodashoz sziikségilk lesz. Megtanitjuk ket gondolkodni, cselekedni, az
ismereteket feldolgozni, 2 megszerzett tudast alkalmazni. Tanuldsi nehézségeiket nem
kudarcként érik meg, mert timogatast, segitséget kapnak azok athidalasdhoz. Onismeretet
tanulnak, 6nuralmat gyakorolnak tarsaik hidnyossagai felé. Elfogadjak a massagot,
egylittm{ikbdnek, biznak egymadsban, elismerik masok képességeit. A pedagdgusok
kovetkezetesek, mindig a konkrét nevelési helyzethez alkalmazkodva hozzdk meg
dontéseiket, ha sziikséges szigortan, ha nem, engedékenyebben. A tanitdsi 6rdkon jo
hangulat uralkodik, megengedett a humor, mikdzben a tudéds 4tadésa és elsajatitdsa
torténik. Egyénre szabott készség és képességfejlesztés folyik, a gyermekkozpontisag
jegyében.

A kornyezet tiszta, hangulatos a folyosokon nem 16kdos6dnek és kiabalnak a gyerekek, a

csinya beszéd nem megengedett.
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A Hoédmezévasarhelyi Klauzal Gdbor Altalinos Iskola — a mi iskolink — hiven
tiikrozi e szavakat.

A Hoédmezévasarhelyi Klauzal Gabor Altalanos Iskola tantestiilete a hosszi évek sordn
rengeteg valtozast élt meg. A véltozasokbol minden esetben 0j erét meritett, mert
valtozni, valtoztatni, Gjitani, az iskola hagyoményainak megdrzése mellett. Miutdn
ezeknek a valtozasoknak lassan 30 éve magam is aktiv részese vagyok, vezetéi
programomban a j61 miikodo rendszer elemeire épitem fejlesztési elképzeléseimet.
Sikeres vezet6i programot csak a tantestiilettel és vezetétarsaimmal egyiitt tudunk
megyvalésitani. Fontosak a kéz6sen meghatarozott célok, az azok eléréséhez vezetd utak
sokszinflisége. Biznunk kell egymdasban, meg kell hallgatnunk a masik elképzelését, ki
kell probalnunk ) dolgokat, teret kell engedniink egymasnak.

3.1. Humanerdforras fejlesztése

3.1.1. Vezetoség

Iskoldnkban jelenleg is jol miikddik a vezetés, allandé e-mailes és telefonos
kapcsolatban vagyunk feladatellatasi helyeink vezetGivel.

Amit a jovore nézve fontosnak tartok az utdbbi 4 év tapasztalatai alapjan:

— fontos, hogy bizonyos kérdésekben a vezetStarsak Onallosdga megmaradjon
allando6 vezet6i kontroll mellett,

— az informdcidaramldsnak folyamatosnak, naprakésznek kell lennie a
feladatellatasi helyek kozott,

— elengedhetetlen a pontos és korrekt tdjékoztatds arr6l, hogy a pedagogus,
alkalmazott tudja kihez fordulhat kérdések esetén, ki ellendrzi €s értékeli a
munkajat,

— szakmai munka folyamatos ellendrzése, mely megtorténik az oraldtogatasok és
az azt kovetd megbeszélések alkalmaval és a TER vallalasok el6tt és utan is,

— afeladatellatasi helyeken is kell6 idejti vezet6i jelenlét, hogy az ott folyd munkat
is megismerjem.

A kibdvitett vezet6ség tagjai a munkakozdsség vezeték is, akik kimagaslo szakmai
munkat végeznek. A szakmai munkakozosségek vezetdi kozott a tandrok és tanitok
egyarant megtalalhatok. Ez azért fontos, mert a tanitok és tanarok mas szakmai ralatassal

rendelkeznek a tanuldk fejlodésére és problémdira. A szakmai munkak6zdsségek
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munkéja nem konny( feladat, hiszen nem egyszeril egyenstly teremteni az also és a felsé

tagozat sajatos kérdései és problémai kozott. Munkakozdsségeink alapvetden jol

miikddtek, az utobbi 4 év alatt az aldbbi valtozasokat vezettiik be:

munkakozosségeként a kijelolt honapban bemutaté orakat tartanak a
pedagdgusok, mely a TER villalasokhoz igazodva a vezetéi ellendrzésnek is
teret biztosit,

a bemutatd ordkat kovetd szakmai megbeszélés, minden esetben eléremutato,
tamogato,

a kollégaknak lehetOséget Dbiztosit arra, hogy félévente 2 alkalommal
hospitaljanak a bemutatd érakon,

a munkakdzosség vezetd kollégdk feladata a félévi és év végi beszamolo

szempontsorainak Osszeéllitasa.

A valtozasok pozitiv iranyban mozditottak el a munkakozésségek szakmai munkajat.

A fent felsoroltokat a jov6ben is fent kivanom tartani és a még eredményesebb munka

érdekében a tdvolsag kovetkeztében az alsd és felsd tagozat kozotti szakmai és a

mindennapi kapcsolat erésitése, és ezek tudatos erésitése sziikséges a tovabbiakban is

az alabbi modokon:

a munkak&zosségeként szervezett bemutaté 6rakon tudatosan tervezett latogatas
az alsé tagozatra — évente legaldbb 1 oralatogatéas a masik intézményegységben,

az also-felsé kozotti atmenet megkdnnyitése érdekében a leendd 5. osztalyos
kollégaval koz6s programok szervezése — esetlegesen 1 délutdn eltdltése az

osztalyban napkozi vezetOként.

Céljaim a tovabbiakban:

a munkakozosség vezetok vegyenek részt a szakmai dontésekben, véleményezzék
azokat,

munkakézosségiik tagjait szakmailag tamogassak, minden elképzelés meghallgatisra
talaljon,

teremtsenek egyensulyt also és fels6 tagozat szakmaiséga kozott,

érjék el, hogy a munkakozosségi foglalkozasok ne csak a kételezé megjelenésrol
szoljanak, hanem kreativ munka folyjon azokban, a munkatarsakat allitsék kihivasok

elé.
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3.1.2 Nevelétestiilet
Egy iskola sikerében és az intézményben folyé munka megitélésében meghatarozoak a
munkijukra igényes, elhivatott pedagégusok, ezért olyan alkotd kéryezetet kell teremteni
szamukra, amelyben jol érzik magukat, ahol meg tudnak Gjulni, hogy megfeleljenek a
folyamatosan valtozo kortilményeknek €s az 0j kihivasoknak.
Ezért kiemelt figyelmet szeretnék forditani a kovetkezékre a tovabbiakban is:
— atantestiilet allandésdganak a meg6rzése — mely nagyon nehéz feladat a nyugdij elétt
all6 munkatarsak magas szama miatt,
— megfeleld szakos ellatottsag biztositasa,
— apedagogusok szakmai fejlédésének tamogatasara, tovabbképzési
lehet6ségek biztositdsara,
— az egymastél valo tanulas és a jo gyakorlatok megosztasanak 9sztonzésére,
— atamogato, egyiittmiikddésen alapuldo munkak6zosségi légkor erdsitésére,
— apedagdgusok munkgjanak elismerésére és motivacidjuk fenntartasara,
— apedagogiai innovaciok és 1) modszerek alkalmazasanak tAmogatasara,
— akiegyenstlyozott, kiszamithaté munkaszervezésre ¢s az egyenletes terhelés
biztositasara,
— palyakezd6/j kollegak korliltekintd kivalasztisa, munkajuk folyamatos segitése,
— akovetkezetes tanari magatartasra,
—  egységes értékrend kovetése,
— az egységes szempontrendszerek betartisra s betartatasara,
— apontossigara, a hatarid6k tekintetében is,
— palyazati programokba minél tobb pedagdgus bevonésa,
— IKT és Al tudas folyamatos fejlesztésére.
Az elmiilt kézel 5 év tapasztalata azt mutatja, hogy nagyon fontos az, hogy ,szabad kezet”
adjunk Kollegdinknak a dontésekben, a szervezési feladatokban. Ez teremti meg annak a
lehet6ségét, hogy kreativitsuk kibontakozzon, er6sddjon a csapatmunka, valamint szakmai
egylittmiikodés és egymads tdmogatasa is. Fontos és mindkét fé] részérél elvaras a kész
intézkedési tervek kozds és produktiv megvitatisa. A parbeszédre épiilé dontéshozatal erdsiti
az elkotelezddést, valamint a kozos feleldsségvallalast.
Kiemelten lényeges, hogy Kollégaim tudjak és érezzék, hogy szamitok rajuk és ok is
barmikor szamithatnak ram, legyen sz6 szakmai vagy esetlegesen személyes nehézségrél. A
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bizalomra és a kolcsonds megbecsiilésre épiild munkahelyi 1égkor stabil alapot ad a
mindennapi feladatellatishoz.

A mindennapok sorén, illetve egy-egy esemény vegy program megszervezését kovetben az
azonnali visszajelzés a végzett munka megkdszonése és elismerése mindig j lendiiletet ad a
tovabbi feladatokhoz.

3.1.3 Tanulék

Az iskola kiemelt feladatinak tekinti, hogy a gyerekek jél érezzék magukat, szivesen
tartézkodjanak az iskoldban, és biztonsagos, timogat6 kézegben t5ltsék mindennapjaikat.
Ugyanakkor ennek eléréséhez a didkok részérdl is sziikséges a szabalyok betartdsa és a
k6z8sségi normak elfogadasa.

Intézménytink tanuléi eltéré szociokulturalis hatérrel rendelkeznek, sokan vannak,
sokféle hatérrel. Az oktatas mellett kiemelt feladatunkkd valt a nevelés is, ezért nagyon
fontos az egységes kovetelményrendszer kialakitasa és kovetkezetes betartisa. Ha a
kiemelt értékek mentén haladunk - mint tisztelet, felelésségvallalds, egyiittmiikodés,
kitartas — akkor a tanulok id6vel elfogadjak azokat, nekik is belsd igényiikké valik, mely

fokozatosan beépiilnek a mindennapjaikba.

Azonban ez nagyon hosszi folyamat, ezért az alabbi feladatok mentén kell haladnunk a
tovabbiakban is:
— a hdzirendben foglaltakat a tanulokkal megismertetni és kovetkezetesen
betartatani,
— az egységes pedagogiai elvek ¢és kovetelmények kovetkezetes alkalmazasa,
— atanulok felelésségtudatanak és kozosségi magatartasanak fejlesztése,
— atiszteleten és egyiittmiikddésen alapulo iskolai légkor erdsitése,
— asziilokkel valé folyamatos és partneri egyiittmiik6dés fenntartésa,
— akozosségi programok ¢s hagyomanyok 4polasa, amelyek erdsitik az iskoldhoz
valo kotodést,
— atanulok személyiségének fejlesztése, valamint az alapvetd erkdlcsi és
tarsadalmi értékek kozvetitése,
— kiemelt feladat kell, hogy legyen a kulturalt beszéd irdnti igény kialakitasa,
— a fegyelmi intézkedések megismerése, kovetkezményeinek megbeszélése,
— felnéttekkel ~szemben tandsitott megfeleldé magatartisi igényének

megfogalmazasa,
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— akornyezet tisztasdginak megdvasa iranti igény kialakitasa.
Mindemelett azt latom, hogy a tanulok és sziil6k értékrendje valtozik és nekiink
pedagogusoknak a feladatunk, hogy ez ne tolddjon el teljesen negativ irdnyba. Ehhez,
olyan programokat kell szervezniink, ahol:
— agyermek a rabizott feladatért feleldsséggel tartozik,
— részt vesz az osztalyat, kozosségét érint6 dontésekben, véleményét felvallalja,
—  segiti az intézményi kdrnyezet gondozasat, segitséget nyujt a rendezvényeken,
— aktivan részt vesz a tandr-didk meccseken jatékosként vagy szurkoloként,
— heti ,SIKERFAL?” létrehozasa, ahova felkeriilnek a heti pozitivamok, melyek
nem csak a tanulassal kapcsolatosak.
Ennek eredményeként:
— a felel6sség dnbecsiilést €s kotddést épit,
— akozos élmény érzelmi kotddést teremt,
— az érzelmi megerdsités identitast formal,

— az értékrend belsdvé valik.

3. 2 Oktaté-nevel6 munkank fejlesztése

A mai rohan6 vilagban, az alland6é és gyors valtozasokhoz vald alkalmazkodas
elengedhetetlen. A véltozds mindsége és a valtozds mddja az intézmény minden tagjat
érinti. A valtozds megélése a pedagogusok és didkok szdmara is akkor lesz
zokkendmentes, ha a tantestiilet tagjai nyitottak az 0j kihivasokra és képes a megujulasra
az értékek megorzése mellett.

Tantestiiletiink az évek soran szamos valtozast élt meg, amelyekhez mindig felel6sen és
szakmai elhivatottsiaggal alkalmazkodott. A kozds cél minden esetben az volt, hogy a
magas szinvonala szakmai munka ne sériiljon, sot, lehetdség szerint tovabb erésodjon.
Ennek érdekében szamos tovabbképzésen vesziink részt a mai napig, legyen az csak par
oras tovabbképzés vagy egyetemi tanulmény. Ezen kezdeményezésit kollégaimnak
minden esetben tAmogatom.

A mar bevalt, sikeresen alkalmazott tevékenységeinket a jovoben is folytatni kivanom.
Ugyanakkor épiteni szeretnék az elmilt években vezetoként szerzett tapasztalataimra,
valamint a tantestiilet tagjainak szakmai tudasara és véleményére. Hiszem, hogy az egyiitt
gondolkodas, a parbeszéd és a kozos felel6sségvallalas biztositja intézményiink tovabbi

fejlodését és eredményességet.
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A tovabbiakban is kiemelten fontos és tobb ponton ujragondolasa, dtszervezése
sziikséges az aliabbi teriileteknek az eredményesség megorzése érdekében:
Kompetencia alapii oktatds irdnyelvei mentén térténd tanuldsszervezés (differencidlas,
kooperativ  csoportmunka, KIP mddszer alkalmazasa) az eredményesebb
kompetenciamérések érdekében, kiemelt hangsulyt fektetve az 0j tipust digitalis mérés
feladatainak megismerésén keresztiil a tudés alkalmazasénak, a problémamegoldasnak, a
szovegertésnek €s a logikus gondolkodasnak a fejlesztésére.

Témahetek, (Pénz 7, Fenntarthat6sagi Témahét) témanapok (Magyar Didksport Napja,
Palyaorientaci6s Napok) tovabbi megtartasa, melyek kiemelten hozzjarulnak a tanuldk
gyakorlati ismereteinek bovitéséhez, kulcskompetenciaik fejlesztéséhez és a tanéran
kiviili tapasztalatszerzéshez.

Az emelt szintii nyelvoktatds dtszervezése, melyet a tovabbiakban szakkéri formaban
felmené rendszerben kivénunk miikodtetni — a valtoztatds oka, hogy az alsobb
¢éviolyamokon a tanul6i létszdm és a csoportdsszetételek nem teszik lehetvé az emelt
szint( nyelvoktatast a jelenlegi formaban. A szakkori keret azonban biztositja a tovabbra
is a kiemelked6 képességii tanulok szamara az emelt szintii nyelvoktatést a tovabbiakban
is felmend rendszerben.

Az emelt szintii természettudomsnyos gyakorlatok tantargy oktatdsa jelenleg az 5.
¢violyamtol mikddik, ami lehetséget biztosit a tanulok természettudomanyos,
kormyezettudatos érdeklddésének, magatartdsanak formaldsara és tudatos fejlesztésére. A
tanulok kozvetlen tapasztalas utjan sajatithatjdk és mélyithetik el ismereteiket a
természettudomanyokban és emellett tdmogatjtk a matematikai gondolkodast és a
szOvegértés fejlesztését is. A terveim kézott szerepel alsé tagozaton egy
természettudomdnyos szakkor inditdsa az érdekl5dé gyermekek szamara, hiszen minél
fiatalabb korban taldlkoznak a tanulok €lményszerli, tapasztalati Uton szerzett
ismeretekkel, anndl erésebbé valik kivancsisaguk és természetes érdeklddésiik a vilag
miikodése irant.

Matematika és magyar nyelv és irodalom tantargyakbél a csoportbontis 3.
osztalytél felmend rendszerben a tovabbiakban csak abban az esetben valosul meg, ha
azt a tanuléi Osszetétel a képességbeli killonbségek vagy pedagogiai szempontok
feltétlentil indokoljék.

Digitalis tartalmak és IKT eszkézok és az Al alkalmazdsa a tanérikon

elengedhetetlen a modszertani elemek valtozatossa tételéhez és a gyermeki kivancsisag
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fenntartdsdhoz. A RRF projekt keretében a tanuléi laptopok/notebook-ok szama lehetové
teszi a digitalis eszkdzhaszndlat rendszeres és tudatos beépitését a tandrdkba, melyre
kiemelt figyelmet kell forditani. Uj moédszerként épitettik be 4 évvel ezel6tt a 8.
osztalyosok év végi vizsgaiba prezenticié készitését. A gyerekek egy altaluk valasztott
kedvenc témaban vagy a tanarok 4ltal kiajanlott témak egyikében prezentaciot készitenek
és adjak eld. A vizsgat oktobertd] szigorti menetrend szerinti folyamatos felkésziilés el6zi
meg, ahol a pedagégusok és a gyerekek kézosen késziilnek a vizsgara. El6ny¢t elsésorban
abban latjuk, hogy ersiti az el6adokészséget, a kommunikdacids készséget €s a szobeli
kifejezOkészséget. Segit a biztonsigos és magabiztos fellépés kialakitdsdban nyilvanos
szereplés soran, el6késziti a tanulokat a felndttkori élethelyzetekhez, ahol fontos az
informaciok rendszerezett és hatékony ataddsa, tamogatja a kritikai gondolkodés, az
érvelés és a kreativ prezentacié képességének fejlodését.

A vizsga nemcsak szakmai és személyiségfejlesztd célokat szolgdl, hanem motivalod
élményt is nyujt a didkoknak, mikdézben a vizsgaformdtum élményszerli €s
gyakorlatorientalt marad.

Ovoda-iskola dtmenetet timogaté programok, melyre minden évben a korzeti
6voddinkkal szorosan egyiittmiikédve szerveztik meg, mégsem hoztak eredményt a
beiskoldzandé tanulok szamat tekintve. Evrdl évre ujra gondoltuk, atszerveztiik,
személyesen szolitottuk meg a szilloket, gyermekeket, felvaltva az iskolaban és az
6vodaban. Bemutatd Ordkra invitdltuk a gyerekeket és sziileiket is. Rendezvényeinkre
folyamatosan kaptdk a meghivast. Az év elején tartott Siinitdbor a leenddé els6
osztalyosok megismerésére kivalo lehet6ség, melynek hagyomanyat a székkutasi
intézményegységiinkben az Ovi-sulivalté programokban valésul meg. A médidban,
honlapunkon és kdzosségi oldlunkon is folyamatos a jelenlét.

Mivel intézményiink a vdaros peremkeriiletén helyezkedik el az als6 tagozat
vonatkozasaban, igy nagyon nehéz dolgunk van beiskoldzaskor, hidba van szakmailag
kivalo tantestiiletink. Orék harc ez szamunkra, de kollégaim toretlen lelkesedéssel
dolgoznak azon nap, mint nap, hogy az els6s beiskolazasunk sikeres legyen.

A tovabbiakban erésiteni sziitkséges az 6vodai jelenlétet és nem csak a nagycsoportban,
hanem a kisebb korosztalyok bevonasaval is, mert minél hamarabb alakul ki a pozitiv
élmény a k6todés, annal sikeresebbnek kell lenni a beiskolazéasnak.

Kozépiskolai beiskoldzasunk minden tanévben sikeres, tanuléink megalljak a
helyiiket a szakképz6 intézményekben, ahol sikeres szakmai és érettségi vizsgakat

tesznek. Ennek érdekében folytatodik a palyaorientacios foglalkozasok szervezése iskolai

~
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¢s kiils6 helyszineken is, igénybe vesszik a CSCSVMPSZ és az Iparkamara
palyaorientdciés szakembereinek a segitségét is, mindemellett az osztalyfonskok is
segitik a tanuldkat és szileiket a gyermekilk szamdra megfeleld kozépiskolai
tanulményok felé terelni.

Alsé-felsé tagozat atmentének megkdnnyitése, kiemelt feladat, amely igazi kihivés az
intézmény két kiilonbozé varosrészében vald elhelyezkedés miatt. Az 4tmenet
tamogatdséra jelenleg als6 tagozatosaink részt vesznek a nemzeti iinnepi miisorokon és
egyéb iskolai rendezvényeken, igy korai tapasztalatot szerezhetnek a felsd tagozat
kozosségi életébdl. Ev végén az alsés tanitok »atadjak” tanuloikat a felsés tanaroknak
egy-egy rovid bemutatkozas keretében. Ugyanakkor a taldlkozdsok szdma kevés, mert
a leend6 5. osztalyos tanirok nem toltenek mindségi idét az alsé tagozaton, igy a
személyes kapcsolat nem alakul ki, a kozvetlen atmenet tdmogatasanak lehetOsége
csokken.

Ennek érdekében a jovoben a taldlkozésok szamaét névelni kell, k6z6s projektnapok,
programok szervezésével az alsé tagozaton, ahol a felsds tanarok is jelen vannak.
Kiilonlegességként egy-egy tanorat tarthatnak felsés kollégak is — bevezetésre keriilhet
egy FORDITOTT NAP/HET, mikor a felsds tanérok az alsoban az also6s tanitok pedig
a fels6ben tanitanak vagy akar dual 6raban folyik a tanitas.

A Kkiemelt figyelmet igénylé tanulékkal kapcsolatos pedagégia tevékenységek
kiemelkedden miikddnek intézményiinkben legyen szé tehetséggondozasrol vagy
felzarkoztatasrdl. Tehetséggondozds teriiletén egyéni felkésziiléseket biztositanak a
pedagogusok, szakkordk, sportkorsk és tehetséggondoz6 foglalkozasok keretében. A
tanulasi nehézséggel kiizd§ gyermekeink osztalyszinti, csoportos €s egyéni foglalkozas
keretében kapnak fejlesztést. Pedagégusaink szorosan egylittmitkddnek az EGYMI és a
CSCSVMPSZ gy6gypedagogusaival a siker érdekében.,

Orikos Okoiskolai programjaink az idei tanévtél kiegésziiltek az Allatbarit Iskola
programjaival, intézménytiink az idei tanévvel Allatbarat Bazisintézményi cimet kapott.
A két program kéz a kézben tAmogatja egymast, és komplex élményt nyujt a tanul6knak.
A program keretében megvalésulva épiilt a kerti t6, késziiltek a rovarhotelek,
szervezbdtek az dllatvédelmi programok, épiilt és lassan szépiilt a 9 magasagyasunk.
Sipos gazda részvételével a névényvédelemrdl hallgathattunk eléadést, részt vettiink az
Iskoléban az erdé programon, PET palackokat gylijtiink és hasznositunk tjra. Ezek a
tevekenységek nemcsak gyakorlati tapasztalatot nyujtanak, hanem észrevétleniil

formaljak a gyermekek hozzadllasat a kézvetlen kdrnyezetiikhéz, a kdrnyezetvédelemhez
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és az allatvédelemhez. A programok iranti lelkesedés és aktiv részvétel erdsiti a
feleldsségtudatot és a fenntarthat6 szemlélet kialakuldsat mér kisiskolas korban.
Testvériskolai programjaink az utobbi években a Tankeriilet timogatisanak
k&szonhetden Gjra feléledtek és mar ne csak a Hatartalanul kirdndulas keretében tusunk
talalkozni a zentai Petéfi Sandor Altalanos Iskola kozosségével, henem versenyek és
egyéb programok altal is. Ezek a talalkozasok erositik a didkok kozotti bardtsagokat €s
egylittmiik6dést, a két intézmény kozosségi kapcesolatét, a kulturélis és nyelvi készségek
fejlédését, a hataron thli kapesolatok apolasat €s a nemzeti identitas erdsitését.

A programok aktiv részvétele motivalé élményt nyujt a tanuldknak, és eldsegiti a kozos
tapasztalatokon alapulé tanulést, egylittmiikddést és a kozosségi érzés er6sodését.
Meglévé programjaink és szabadidés rendezvémyeink tovabbi megszervezése
feltétleniil fontos, hiszen ezek hozzajarulnak a kézosség erdsitéséhez, a sziilokkel valé
kapcsolattartas erdsitéséhez, valamint a tanéran kiviili tevékenységek sordn a tanulok
személyiségfejlodéséhez,  egyiittmiikodési  készségének  és  kreativitdsdnak
kibontakoztatasahoz. Ezek a programok lehet6séget biztositanak a tanulok és sziildk
kozotti szocialis kapcsolatok elmélyitésére, az élményalapt tanulds kiegészitésére, a
tehetséggondozasra és a kiilonbszd képességek fejlesztésére, az iskolai koh€zi6 €s az
Osszetartozas érzésének erdsitésére, az aktiv, egészséges és véltozatos szabadidd
eltoltésére.

A rendszeres és valtozatos programok hosszu tavon novelik a tanuldk motivacidjat €s a
tantestiilet kozosségi élményeit is.

Els6 osztilyban az idei tanévtdl kezdve a pedagégiai asszisztensek jelenléte folyamatos,
segitve ezzel a tanulasi nehézségekkel kiizd6 gyermekek felzdrkoéztatasat. Tamogatja a
differencialt feladatok és tevékenységek gordiilékeny megoldasat, az orai figyelem és
koncentracié fenntartasat. Ez a rendszer biztositja, hogy minden gyermek megfelel6
tdmogatast kapjon a tanulasi alapok elsajatitisdban, és elSsegiti a magabiztos,
kiegyensiilyozott iskolakezdést.

A tanulasi nehézségek mellett a lelki problémak megolddsara is figyelmet kell forditani.
A pedagogusoknak fontos feladata, hogy jelzéssel legyenck a vezetdség é€s rajtuk
keresztiil a Kagylohéj Gyermekjoléti Kozpont és Csaladsegitd Szolgalat felé. Miutan
tobb olyan didkunk van, aki tamogatd csalddi hattér hianyiban egyedill nem tud
megbirkézni a lelki gondokkal és szakember segitségére lenne sziiksége, megoldast kell
keresniink az egylittmiikddésre pszicholégussal, emellett a szocidlis segité munkatars

segitségét is gyakrabban kell kérni. A pedagdégusoknak feladata, hogy a tanuldk bizalmat
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megnyerjék, hogy merjenek segitséget kérni. A problémédk kibeszélésében,
megolddsaban lehet6ség van a dramapedagégiai médszerek beépitésére osztalyfénoki
orakon.

Didkénkorminyzatunk egész évben a gyermekek sziikségleteit és igényeit el6térbe
helyezve szervezi a didkprogramokat az osztalyok kozotti SZUPEROSZTALY
vetélked6t, farsangot, kvizeket. A DOK A4ltal szervezett programok hosszu t4dvon
hozzijarulnak a kozdsségépitéshez, a feleldsségtudat és az Onszervezd képességek

erositéséhez az iskolai életben.

3.3 Az intézmény arculatanak fejlesztése

A sziil6k és a partnerek leggyakrabban az internetes informaciéforrasokon keresztiil
tajékoz6dnak, ezért a honlapunkat és kézosségi oldalunkat naprakész informaciékkal
toltjiik fel, folyamatosan frissitve azt. Mindenhol és mindenkor jelen kell lenniink.
Tankeriileti kezdeményezésre kommunikacios szakember segitségével és iranyitasaval
vagyunk jelen a kozosségi médidban. Létrehoztuk az Oregdiak csoportunkat Klauzal-
Emlékszel még? cimmel, egyre bdviils kovetdkkel. Az iskolai ballagési tablék
digitalizaldsa folyamatban van. Egy informatikai szakember jelenléte nagyon nagy
segitség lenne a szinvonalas megjelenés biztositdsihoz.

Arculatunk fontos eleme a stabil tantestiilet. Pedagégusaink ismertsége, a tanari kar
dllandésaga kulcsfontossagli tényezs az intézmény hitelességének és vonzerejének
megbrzésében. A beiskolazas el6tt allé szilok szamdara kiilondsen megnyugtatd, ha
kozvetlen tapasztalatokat hallhatnak intézményiink pedagdégusairél, valamint a mar ott
tanul6é gyermekek sziileitél. Kapcsolatrendszeriink allandésaganak megdrzése mellett
fontos @j partneri kapcsolatok kialakit4sa is, hogy intézményiink a kor kihivéasainak és
igényeinek megfelel6en fejlédjon. Legfobb partneriink a Hodmez6vasarhelyi Tankertileti
Kézpont, amellyel szoros és folyamatos szakmai egylittmiikddést valésitunk meg. A
kozds munka kiterjed a programok szakmai el6készitésére, megvaldsitasara és
értekelésére, biztositva a magas szakmai szinvonalat és a fenntarthatd fejlodést.
Segitségiikkel épitjiik, szépitjiik az iskolai kornyezetet és bovitjiik eszkbzkészletiinket. A
sziil6ket is be kell vonni az iskola életébe, hiszen a mai rohané vildgban sokszor kevés
id6 jut a gyermekekkel k6z6s élményekre. Tovabbra is kiemelt célunk olyan programok
szervezése, ahol a tanulok és sziileik egyiitt élhetik meg a pillanatot, és aktivan
kapcsolédhatnak az iskolai kézosséghez. Ezek lehet6séget nyvjtanak a sziilé—gyermek

kapcsolat erdsitésére, az iskolai koz6sség ¢és a csalad kdzotti bizalom novelésére, kozds
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élmények 4ltal a tanulds irdnti motivacid fokozdsara, a sziilok aktiv részvételének
Ssztonzésére az iskolai életben, a csaladi és iskolai értékek dsszekapcesolasara.

A ko6z6s élmények nemcsak a gyermekek szamadra jelentik a fejlodést, hanem a sziil6k
szamdra is biztositjdk az intézményhez valé érzelmi kotédés ersitését. Az
évente/kétévente megszervezésre keriilé iskolabal is egy ilyen pillanat, batyus balat
szerveziink hatalmas latogatottsdggal, mert a mi sziiléi koézosségiink ilyen modon
engedheti meg magéanak a kikapcsolodast és a kozos programot gyermekével. A esaladi
napok és a toknapi rendezvényeknek nagy volt a latogatottsaga, ezért ezeknek a
programoknak a hagyomanyat fel kell éleszteni, miutan a sziil6k és a gyerekek is szivesen
jottek ezekre a programokra. Itt lehetségiink van kotetlenebb formdban ismerkedni a
sziilokkel és megfigyelni a sziil6-gyermek kapcsolatot. A palyazati lehetdségeket
folyamatosan figyelni kell, hogy minél tobb lehetdséglink nyiljon a tanulok
taboroztatdsdra, tehetséggondozasra, iskolai kdrnyezetiink megszépitésére, eszkozeink és
digitalis taneszkozeink megtjitasra.

Kornyezetiink, tantermeink szépitésére, dekoraciéjanak frissitésre is id6t kell
forditanunk, fontos az iskola kiilsé belsé kornyezetét esztétikusan alakitani. A szép,
igényes iskolai kdrnyezetben a tanulas is kénnyebb. A kirnyezettudatos magatartisra
valé nevelés és az egészséges életmdd szemléletének a kialakitdsa a Fenntarthatosagi
munkacsoport egyik f6 feladata. Itt nem csak a tanitdsban érvényesiilnek a kornyezeti
nevelés, a fenntarthatosag pedagogiajanak elvei, hanem az iskolai €let minden teriiletén.
A szelektiv hulladékgyiijtés mar kordbban is mikodstt az intézményben, ettdl az évtdl
sajat diszitési szelektiv kukaink vannak. Apréd lépésekkel, de folyamatosan haladunk

megvaldsitandd céljaink fel€.

3.4 Infrastrukturalis, targyi feltételek fejlesztése

Intézménylink mindkét hodmez6vasarhelyi épliletében az elmualt 4 évben az
iskolabemutatasban mar emlitett felgjitdsok és beszerzések torténtek a
Hédmez6vasarhelyi Tankeriilet megbizasabol €s tAmogatasaval.

A Hodmez6vasarhelyi intézményekben, ahol az éptiletek egy része tobb 100 éves a
feltjitas folyamatosan sziikséges. Az Gjabb épiiletrészekben is siirgetd a nyildszardk
cseréje és a fiités korszerlisitése a vizesblokkok felyjitdsa, a tetoszerkezet cseréje,
felujitasa.

Székkutasi intézményiink korszeriibb infrastrukturdlis feltételekkel bir, itt nagyobb

beruhazasra nincs sziikség.
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A miikodéshez sziikséges minél kedvezsbb feltételek megteremtése a vezetés feladata.
Ennek érdekében elengedhetetlen az egylittmiikodés a Hodmez6vasarhelyi Tankeriileti
Kozponttal és tovabbi szakmai partnereinkkel, hiszen k&zos érdek vezérel benniinket:
célunk, hogy a gyermekek megfelels, biztonsagos és tdmogatd oktatési kormyezetben
tanulhassanak. Palyazati lehet6ségek folyamatos figyelésével tudjuk ujitani, cserélni

kisebb targyi értékii eszkozeinket.
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4. Zaro6 gondolatok

»Amikor id6t és energidt fektetsz az emberek megismerésébe és a jo kapcsolatok
kiépitésébe, az még nagyobb mértékben tériil majd meg a kapcsolatok kialakitasa utdn.
Es az ilyen pozitiv, energikus kornyezetben az emberek készek a legtobbet nyijtani

magukbdl, mert tudjak, hogy a vezetd is a javukat akarja.” (John C. Maxwell)

Egy olyan innovativ tantestiilet tagjanak lenni, mint a Hodmez6vasérhelyi Klauzal Gabor
Altalanos Iskola tantestiilete, mindenkor észtonzé és kihivas is egy vezetd szdmara.
Megteremteni az egyensulyt, az egymas iranti bizalmat, a meguajulas mindenkori igényét
a vezeto feladata.

Vezetdi programomban célom az eddigi értékeink megérzése és a hagyomanyok
tovabbvitele mellett, a minéségi tovabblépés lehetdségének biztositasa, az intézmény
elismertségének novelése a tantestiilet dlland6saganak megérzése mellett, a jelenlegi
gyermekkdzponti eredményes munka folytatasa, mely a valtozé tarsadalmi
koriilményekhez és kihivasokhoz rugalmasan alkalmazkodik, a pedagégusok és tanulok
szamara is vonzo, befogadé és gondoskodo kozdsségben.

A megvaldsitas azonban csak akkor lesz sikeres, ha a munkamat egy egyiitt gondolkodo,
tevékeny tantestiilet tdmogatja koz6s célok mentén egy olyan iskoldban, ahol szivesen
dolgoznak a pedagogusok €s a technikai személyzet, ahol gyereknek lenni jé és minden
lehetdség adott, hogy tanuldink a legsokoldalibb fejlesztést kapjék, és magabiztos
didkként 1épjenek ki a 8. év utan intézménylink kapujan.

Hodmezdvasarhely, 2026. marcius 13.
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