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2. Helyzetelemzés

2.1 Az intézmény bemutatisa

A régi iskolaépiiletiink helyén 4ll6 valyogépiiletben 1787- t61 miik6dott leanyiskola, amit
az 1864 -es tantargykijelolést kovetden egy eredetileg emeletes, 6 tantermes épiiletnek
tervezett, de végiil foldszintesre és 4 tantermesre megépitett, jelenleg is iskolank részét
képz§ iskolaépiilet valtott fel, ahol 1877 tavaszan két tanitéval kezd6dstt meg a tanitas.
A t6bb mint 230 éves multtal rendelkez6 — korabban t&bbféle elnevezéssel miksdo —
iskola 1992- ben tornateremmel és 1j épiiletszamnyal kibdviilve érte el jelenlegi formajat.
A hodmez6vésarhelyi kozoktatasi rendszer atszervezésekor 2007-ben, a Klauzil Gabor
Altalanos Iské)lét dsszevontak az egykori Kiss Lajos Altal4nos Iskolaval és a Méra Ferenc
Altaldnos Iskola és Miivelédési K&zponttal, majd 2010-ben a korzeti évodakat is az
intézményhez cs;atolték. Az iskola Hédmezévé;érhelyi Kistérségi Tarsulas fenntartisidba
keriilt.

Két tanéven keresztiil mindkét intézményegység 6nallé szakmai munkat végzett, de a
szakmai célokat és feladatokat figyelembe véve valtoztatisra volt sziikség, ezért a
tovdbbiakban a telephelyen (Nador utcédn) az alsd tagozatosok a székhelyen (Klauzal
utcan) a felsd tagozatos tanul6k folytatidk tanulményaikat. 2011. julius 15-€n az ismételt
Atszervezés soran a székkutasi Gregus Maté Altalanos Iskola és Ovoda is az intézményhez
csatoltak.

2013. janudr l-jén a magyar kozoktatdsi rendszer szervezeti atalakitasat kévetben az
6vodék kivaltak az intézményegységb0l és az iskola a Klebersberg Intézményfenntart6é
K&zpont irdnyitasa ala kertilt.

Az intézmény jelenlegi statusza:

Székhely: Ho6dmezévasarhelyi Klauzal Gabor Altaldnos Iskola
6800 Hodmezbvasarhely Klauzél u. 63.
Székhely telephelye: Hodmezdvasérhelyi Klauzal Gabor Altalanos Iskola
Nédor utcai Telephelye
6800 Hodmezbvasarhely Nador u. 335.
Tagintézmény: Hddmezovasarhelyi Klauzal Gabor Altalanos Iskola
Gregus Maté Tagintézménye
6821 Jézsef Attila . 1.
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Fenntarto: Hodmezbvasarhelyi Tankeriileti Kézpont
6800 Hédmezbvasarhely Andrassy 1t 28.

A Hoédmezévasarhelyi Klauzal Gabor Altaldnos Iskola 8 évfolyammal mikodik.
Sajatsdga, hogy az als6 tagozat a Nador utcai Telephelyen miikddik, még a felsé tagozat
a Klauzdl utcdn. A székkutasi tagintézményben a 8 évfolyam egy épiiletben végzi
tanulméanyait.

Az intézmény pedagdgiai programjinak sajitsagai:

Egy iskolaban folyé oktaté-neveld munka pedagodgiai alapelveit, céljait, feladatait,
eszkizeit, eljardsait nagymértékben meghatirozza a tanuléi Osszetétel. Tanuloink
jellemz6en Hoédmezbvésdrhely peremkeriiletén, résztelepiilésein (Szikédncs, Batida,
Erzsébet, Kutvolgy) valamint Székkutason &s ezek tanyavildgdban él6 csaladok
gyermekei koziil keriilnek ki. A csalddok egy része az atlagosnal rosszabb gazdasagi és
szocidlis helyzetben van, ezért idejilk €s keresetiik jelentds része a megélhetéssel
kapcsolatos teenddkre é€s kiaddsokra forditddik, igy gyermekeinek tanulasi lehetOségei
t6bb szempontbdl is korlatozottak. Ezekben a csalddokban a neveléssel és az
iskolaztatassal kapcsolatos sziiloi feladatok gyakran hattérbe szorulnak, €s a tanittatashoz
sziikkséges alapvetd forrdsok sem minden esetben Allnak rendelkezésre. A gyakran
tanulasi nehézségekkel, beilleszkedési zavarokkal klizdé gyermekek, tehetségének
kibontakoztatdsat és képességeik fejlesztését szem el6tt tartva pedagdgiai célkitiizéseink
egyik legfontosabb eleme, az egyénre szabott pedagbgia alkalmazasa, melyet a
kompetenciaalapt, tevékenységkdzponti pedagégiai modszerek alkalmazasaval
valositunk meg. Emellett oktato- neveld munkink sordn kiemelt figyelmet forditunk a
szocialis kompetenciak fejlesztésére, ami a tanulékdzosséglinkben 1évd gyermekeknek
szintén elengedhetetlen egy sikeres életre valé felkészitéshez, mert hissziik, hogy a
sikeres feln6tté valas legeredményesebb elorejelzdje az iskolai siker. Ebbdl fakadban sok
olyan programot szerveziink ahol a sziild is részese gyermeke életének (nyilt tanitasi
napok, csaladi vetélked6k, kézmiives délutanok).

Nevelésiink a gyermeki személyiség kibontakoztatasara torekszik, célunk elsegiteni a
harmonikus lelki, testi és értelmi fejlodésiiket, készségeik, képességeik, ismereteik,
jartassdgaik, érzelmi és akarati tulajdonsagaik, miiveltségiik életkori sajatossagaiknak

megfeleld, tudatos fejlesztése révén.
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Az esélyegyenléség megteremtéséhez az igazsagos és befogadd oktatds az egyik
leghatasosabb eszktziink. A 8 évfolyamos 4ltalanos iskolai nevelés sordn a
beilleszkedési, tanuldsi magatartdsi nehézségekkel kiizdé tanuldk, valamint az ép
intellektust, a pszichés fejlédés zavarai miatt a nevelési, tanulési folyamatban tartds és
silyosan akadélyozott diszlekszids, diszgrafids és diszkalkulids tanuldk integralt
nevelésére kiemelt figyelmet forditunk.

Az eltérd banismédot igényld tanulokkal végzett tevékenység az oktaté-neveld
munkdban kiemelt szerepet kap, csakagy, mint tehetséggondozas, €s a
hartanykompenzacio is.

A héatrdnyos helyzetli tanulék mentoraldsa és az egész napos iskola bevezetése
nagymértékben elBsegitette az integrdlt nevelés megvaldsitisat. Bazisintézményként
kdzremiikodtink a Kdézponti Integriciés Programban és referenciaintézményként az
egész napos iskola bevezetésében, ahol a didkoknak a délutdni idésavban érdeklddési
koriiknek megfelelden lehetdségiik van vélasztani a szdmukra felkinalt sportolasi és
egyéb szabadidds lehet6ségek koziil. A tapasztaltak alapjdn a kdvetkezd programokat
allitottuk &ssze: labdarugas, roplabda, atlétika, akrobatikus gimnasztika, gorkorcsolya,
jbga, néptanc, modern ténc, rajz szakkor, énekkar.

2.2 Személyi feltételek

Az intézményben az engedélyezett 1étszam 69,5 £0, ebbdl a pedagdgusok szdma 50 6 (47
f5 teljes munkaidés és 3 fd részmunkaidds). Az intézményben a pedagdgiai munkat
kdzvetleniil segité munkakdrben 5 f6 pedagdgiai asszisztens és 4 6 iskolatitkar dolgozik.
Technikai személyzet szama 10 6 (takaritok, karbantartok).

Intézményiinkben a feladatellatasi helyek kozott attanitas van, emiatt 6 munkatars jar ki
a székkutasi tagintézményiinkbe, 3 f6 nyelvszakos tandr a Nador utcai Telephelyre, 2 6
specidlis végzettséggel rendelkez6 tanito a felsé tagozaton tart 6rakat, tovabba 1 £6 tanitéi
és tan4ri végzettséggel is rendelkezd kolléga tanuldszobai feladatokat 14t el.

A kézeljovoben nyugdijba vonulé munkatarsak magas szdma miatt, a szakos ellatottsag
biztositasa nehéz feladat elé allitja az intézményt.

Intézménylink pedagégusainak tobbsége fdiskolai végzettséggel rendelkezik, egyetemi
végzettséggel (8 {0), szakvizsgdval (11 f6) mesterpedagégus (2 f6) és fejlesztd
pedagogusi végzettséggel (4 £6), specidlis végzettséggel (12 £6).
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A pedagégus-€letpalyamodell bevezetésével a minGsitd vizsgik folyamatosak az
intézményben. Jelenleg a pedagdgusok 48 %-a rendetkezik a Pedagdgus II. fokozattal,
gyakormokunk jelenleg 1 6 és mesterpedagogusi végzettséggel 2 fo rendelkezik.
A tantestiiletet a jo szakmai felkésziiltség, munk4juk iranti szakmai igényesség, az (j
tanitasi és tanulasszervezési modszerek irdnti nyitottsag jellemz6. Tandraink és tanitoink
munkajukat hivatdsnak tekintik, moddszertani kultirdjuk sokszinii. Pedagdgiai
szemléletitk k6zéppontjaban a gyermek, mint egyén 4ll, kiemelt figyelmet forditanak a
felzark6ztatisra és a tehetséggondozésra egyarant. Munkajuk sordn annak a célnak az
elérésére torekszenck, hogy az éltalanos iskolat befejezve a gyerckek magabiztosan,
megfeleld tudassal felvértezve, sok gyakorlati tapasztalattal rendelkezve, nyitottan az tjra
kezdjék el kdzépiskolas tanulmanyaikat.
Nevel6testiiletlink magas innovaciés készséggel rendelkezik. Szamos palyazat
eredményeként a legijabb és legkorszerlibb oktatdsi moédszerekkel és eszkozokkel
tanitjuk és neveljiik az intézménylinkbe jar6 didkokat.
Ezek a kovetkezok:

— kompetencia alapu oktatas,

—  mddszertani megijulas (kooperativ mddszerek, projektpedagdgia, differenciilas,

professzionalis taniri kommunikécio, drimapedagdgia, KIP modszer),

— hatékony egylittnevelés,

— digitalis taneszk6z6k hasznalata, digitalis kompetencidk fejlesztése,

— tehetséggondozas, felzarkoztatas.

A pedagégiai asszisztensek a mindennapi munkéban tamogatjdk a pedagdgusokat,
iigyeleteket latnak el. Az irodai dolgozok a napi zokkendémentes munkaban segitik az
intézmény dolgozéit. A technikai dolgozék a kdrnyezet tisztasagaért a
balesetmentességéért tesinek meg mindent, hogy a tanuldk és a pedagdgusok egyarant

jol érezzék magukat az intézményekben.

2.2.1 Munkakozisségek

Intézménylinkben 4 munkak6zdsség miksdik. A munkakozosségi megbeszélések 6
iranyvonala, hogy szakmai kérdésekben egységességet képviseljenek a pedagdgusok, a
felmeriilé problémakat intézményi szinten megismerjék és megoldasokat keressenek

azokra,
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1. Humaén I. munkakdzdsség (magyar tanarok €s tanitok).

2. Humaén II. munkakdzdsség (torténelem és idegen nyelvszakos és ének szakos
tanarok).

3. Redlszakos kollégak (matematika, fizika, kémia, szdmitastechnika szakos tanarok
és tanitok).

4. EVP munkakézdsség (biologia, természetismeret, foldrajz, testnevelés, technika,
rajz szakos tanérok és tanitok).

A szakmai munka egymasra épfilésének biztositdsira a munkakdzosségeket tanitok és
tandrok alkotjdk, akik évente 3-4 alkalommal tartanak munkakdzossegi

megbeszéléseket.

2.2.2 Tanuléinkrél

A Hédmezbvasarhelyi Klauzal Géabor Altalanos Iskola jelenleg 3 feladatellatasi
helyen miiksdik. Székhelyintézményiink a Klauzil utcan taldlhaté, ahol a felsd
tagozatos tanuik, a Nador utcai Telephelyen az alsé tagozatos tanuldk, a székkutasi
Gregus Maté Tagintézményben Székkutas kdzség tanuldi tanulnak. A felsd tagozaton
4 é&vfolyamon 9 osztaly, alsé tagozaton 4 évfolyamon 8 osztdly, a Gregus Maté
Tagintézményben 8 évfolyamon 7 osztidly mikodik, mivel az alacsony
gyermeklétszdm miatt a 3. és a 4. évfolyam Gsszevont osztalyként miik&dik.

Az intézmény tanuléi létszama Osszesen: 466 6, ebbdl 179 6 a
székhelyintézményben, 185 {6 a telephelyen és 102 {6 a tagintézményben tanul.
Hodmezdvaséarhelyi intézményiinkben a véros peremkeriiletén €16, Susén és Ujvaros
vérosrészben és az azokat kérnyezé tanyavilagban €16 csalddok gyermekei tanulnak,
mig a székkutasi tagintézménybe a kozség ¢s a kdrnyezo tanyavilag gyermekei jarnak.
A tanyan él6 gyerekeket és a két véarosrész kozott ingdzd gyerekeket iskolabusz
szallitja az intézményekbe. A beiskolazasi korzetiinkben €16 csalddok nagy részében
a szilok iskolai végzettsége kozépfokn szakmai végzettség, de eléfordul a csak
alapfokii iskolai végzettség is. A diplomaval rendelkezé sziildk szama alacsony. A
csalddok anyagi hattere valtoz6, de foként atlagos vagy atlag alatti, kb. 15 % nehéz
anyagi koriillmények kézott €l. A csalddok eltérd gazdaségi €s szocialis hattere miatt
otthonrél hozott minta, a motivicié hidnya, mind nagymértékben befolyasolja a

tanul6k viszonyuldsit az iskoldhoz, a tanuldshoz. A sziilék t&bbsége kevés
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szabadidével rendelkezik a munkabeosztdsa miatt, ezért a gyerekekre kevés id6 jut,
amit az iskola igyekszik kompenzalni. Az ifjisédgvédelmi felelésék folyamatosan
nyomon kdveteik a rendezetlen csaladi hattérrel rendelkez6 gyerekeket és tamogatjak
a szitléket, segitséget nyljtanak, ha szitkséges jelzéssel vannak a csaladsegit6
munkatarsak és a gyamhatosag felé.

Az intézményben a napkézis €s a tanuloszobai ellatottsdg szdma magas. Alséd
tagozaton minden gyermek napkdzis, tanul6szobai csoport 10 miikddik az
intézményben. A nagyszému elldtottsdgnak koszénhetéen az irasbeli hazi feladatok

igy biztos elkésziilnek az iskolaban, ezzel is segitve a gyerekeket és a sziil6ket

egyarant,
Székhely Telephely  Tagintézmény  Osszesen %
(f6) (f6) (f6) (fa)
Tanuléi 1étszim 185 179 102 466
SNI tanulék 39 21 9 69 14,8
szadma
BTMN tanulék 24 24 23 71 15
szama
HH tanulék 9 11 16 36 8
szama
ebbdl HHH 0 0 6 6 1
tanulok

RGYK tanulék 25 28 17 70 15

1. szamu tabldzar

Az 1. szamu tablazatban a statisztikai adatok alapjan lathato, hogy a BTMN tanulék az
Osszlétszam 15%-ét, még az SNI tanulék a 14,8 %-4t teszik ki a tanulékdzdsségnek.
Vannak osztalyok, ahol magas szdmban vannak BTMN vagy/és SNI gyerekek. Ezekben
az osztalyokban a differencialt oktatds elengedhetetlen. A matematika és angol nyelv

csoportbontdsa nagy segitséget jelent a tanulok felzarkoztatasaban.

2.2.2.1 Tovabbtanulis

Az 1. szam® abra diagramja megmutatja, hogy a 2020/2021. tanévre beiskolazott

tanuldink 60%-a a technikumi képzést vélasztotia, tehit a tobbségnek az érettségi mellett
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célja egy szakmai képesités megszerzése is. Gimnaziumba jelentkezd tanuldink szama
alacsony, a szakképzd iskolaba jelentkezOk szdma sem magas. A technikumi képzésre
val6 jelentkezés nagy szdma azt mutatja, hogy a gyermekekben is kialakult az az elvéras,

hogy minimum érettségivel rendelkezzenek. Tanuléink a kdzépiskoldkban megélljik a

helyiiket.

Tovabbtanulds 2020/2021. tanév

= szakkeépzd iskola
» gimnazium

= technikum

1. szdmu dbra

2.3 Az intézmény arculata

Egy iskoléban az a legfontosabb, hogy a gyermek j61 érezze magét, odafigyelést kapjon,
a sajat egyéni képességeihez mérten eredményes tanuléva véljon, és hogy a sikeres €letre
valé felkészitéshez hozzajaruljunk, mert a sikeres feln6tté valis legeredményesebb
elérejelzdje az iskolai siker. Mindezt akkor érhetjiik el maradéktalanul, ha a sziil6 is
elégedett az intézményben foly6 oktaté-neveld munkdval, ezért megfogalmaztuk azokat
az értékeket, kdvetendd, és ajanlott magatartasformékat, amelyeket intézményiink
képvisel, és ami intézményiink szellemiségét adja. Valljuk, hogy minden tanulé
tehetséges valamiben, s ennek felismerése €s kibontakoztatasa iskolank egyik alapelve.
Elhivatott és szakmailag felkésziilt tantestiiletiink legfébb célja ezért, hogy didkjai
szamdra valtozatos tevékenységeket kindljon, miikdtessen, amelyben minden tanulé
megtalalhatia a kedvére valé elfoglaltsigot és kibontakoztathatja tehetségét.
Mindemellett intézményiink torekszik a kor elvédrdsainak megfelelni, tudatos €s elbre
atgondolt szakmai munka mellet iskolai hagyoméanyait meg6rizni.

Intézményiink arculaténak két fontos meghatarozd eleme az Orokss Okoiskola és a
Kivaléan Akkreditalt Tehetségpont cimeknek valo megfelelés.
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2.3.1 Oktato-nevelé munka

a gyermekkdzponti nevelés szemléletét koveti,
inkluziv iskolai légktr megteremtése, a tanuléi sokféleségnek valé megfelelés,
kompetencia alapi oktatas beépiilése a mindennapi gyakorlatba,
Komplex Instrukciés Program alkalmazésa a tanérakon,
személyre szabott egyéni differenciilt oktatas,
kooperativ tanuldsszervezési eljarasok,
tehetséggondozais tantirgyi szinten,
tehetséggondozas a sport és miivészetek terén,
versenyekre vald felkészités,
felzdarkoztatads, korrepetalas, egyéni fejlesztések,
hitrinykompenzicid,
komplex személyiségfejlesztés,
sz€khelyen az emelt szintli nyelvoktatais,
természettudomanyos gyakorlatok bevezetése,
DIFER-mérés els6 osztalyban,
orszigos kompetenciamérés matematika, szévegértés €s idegen nyelv terliletén,
év végi vizsga 8. osztily végén matematikdbol, magyar nyelv és irodalombd],
torténelembdl és idegen nyelvbél,
virosi tanulmdnyi versenyek szervezése: Kistérségi térténelem verseny, Mondd
ki szépen angol szépkiejtési verseny, Kistérségi balladamondé verseny, Aranytoll
szépirasi verseny,
6voda-iskola atmenet megkonnyitését szolgald programok,
alsé-felsd tagozat Atmenetét megkonnyitd programok,
pilyaorienticiés tevékenység — témanap keretében is,
mindennapos testnevelés — iszasoktatas,
projektnapok, témanapok — Pénz7, Palyaorientci6, Fenntarthatosigi témahét,
Egészségnap stb.
szakkiirdk, sportkordk - Bozsik program, néptinc, modern tanc, angol szakkér,
német szakkdor, gérkorcsolya, rajz szakkor, fitnesz szakkor, matematika szakkor,
gyermek joga, jatékos tdmegsport, drama szakkor, kézilabda, énekkar,
kistorténész szakkor, tlizzomanc szakkér, szolfézs, atlétika sportkor, roplabda
sportkdr, labdartagés sportkér.

21



Intézményvezetbi palyazat 2021. Csuka-Ungor Edina Marta

~ tehetségkdrik — magyar nyelv és irodalom, matematika,
felvételire felkészité foglalkozasok — magyar nyelv €s irodalom, matematika,

idegen nyelv.

2.3.1.1 Digitalis oktatds
A jarvanyiigyi helyzet kialakuldsa miatt a digitalis oktatasra valo atallas a 2019/2020-as
tanévben hirtelen j5tt valtozast hozott a tanuldk €s a pedagdgusok szdmdara egyarant.
Mik jelentették a legnagyobb valtozast és gondot a csaladok €letében:

— digitalis eszkozok hidnya,

— digitalis eszk6z6k korszertisége,

~ digitalis eszk$zdk szama — nagycsalddok esetében,

~ internethal6zat hianya — a telefonos mobilnet korlatozott elérhetdsége,

— nem ismerték a Teams hasznilatat,

— nem ismerték a Kréta naplé 0j funkciéit,

— gondot okozott a tananyag letSltése és a hazi feladatok feltsltése,

— nem tudtik tdmogatni gyermekiiket az otthoni tanulés sorén — mert nem ismerték

ezeket a tanuldsi modszereket, tananyagokat vagy munkahelyi elfoglaltsag miatt.

Iskolank mindenben prdbilt segitséget nyvjtani a csalddoknak, internethozzaféréssel
rendelkezd tdblagépeket adtunk a tanuldk szdméra, emellett interneten elérhetd
forumokon vettiik fel a sziilékkel a kapcsolatot és azokon keresztiil segitettiik az otthoni
tanulast. Azoknak a tanuléknak, akiknek semmilyen médon nem sikeriilt megoldani az
elérhetdséget, papir alapon biztositottuk a tananyagot. A feladatlapokat a megoldas utin
vissza kellett juttatni az intézménybe ahol a pedagdgusok ellendrizték.

Intézménylink pedagogusai jol képzett szakemberek az IKT eszk6z6k hasznélata terén is,
az 1j feliiletetekkel gyorsan megismerkedtek és segitették egymas munkajat. A tananyag
mennyiségében probaltak megtaldlni azt a feladatmennyiséget, ami mindenki szdmaéra
megfeleld.

Az idei tanévben késziilve az esetleges Gjabb hullamra, a sziiloket €s a gyerekeket is
megtanitottuk a feliiletek hasznalatara. fgy az jabb digitélis oktatéas elrendelésekor, mar
gyakorlottan iiltek oda a gépek elé. 4. osztalytdl a Teams felilletén tartjak a digitdlis
6rdkat, 3. évfolyamon a Teams és a Kréta feliiletét parhuzamosan hasznalva, 1-2.
évfolyamon elsdsorban a Kréta napléban kapjak a tananyagot, de a pedagégus a Teams

feliiletén elérhetd, hogy barmikor segitséget tudjon nytdjtani. Kiemelt figyelemmel
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kisérjiik a tanitisi nehézséggel kiizdd gyerekeket, akikhez kiilon pedagégus van rendelve,
aki a Teams-en keresztiil timogatja a tanulé munkajat.

A feliileteket figyelve a gyerekek feljelentkeznek az érékra, €s a kiadott feladatokat is
visszakiildik. Sikeresen inditottuk a digitalis oktatast.

2.3.2 Kapcsolatrendszer

Irényitisa az intézményvezetés feladata, melynek tagjai az intézményvezetd, a ket
intézményvezetd-helyettes és a tagintézmény vezetje.

A belsé kapcsolatok kiépitésében kiemelt szempont, a hirom intézményegység
munkAjénak sszehangolt mikddése, és az ott dolgozé pedagbgusok kozotti aktiv
munkakapcsolat. Ennek érdekében miiksdik a négy szakmai munkakézsség, melynek
vezetsi a kibdvitett vezetdi megbeszéléseken is részt vesznek. Az aktiv kapcsolattatist
megkdnnyiti, hogy pedagbgusaink attanitanak az intézményegységek kozott.

Az informécidk pontos kozvetitését kezdetben megnehezitette a tagintézmények kozotti
tavolsag, de mara mdr kialakult forgatokdnyve van az informaciécserének.

Nagyon fontos a sziilékkel valé kapcsolattartds, melyet rendezvények és személyes
talalkozdk keretében (fogadd ora, sziildi értekezletek, sziilok hete, nyilt tanitdsi 6rdk)
szerveziink meg. A jarvanyligyi helyzet miatt a kapcsolattaratas is sériilt. A szilok
nehezen alkalmazkodtak a digitalis sziildi-és fogad6ordkhoz, de mara mér tobbségiik
zokkendmentesen csatlakozik a Teams feliiletén az értekezletekhez és figyelemmel
kisérik a Kréta rendszer iizenetkiildd moduljét is.

Az ifjisigvédelmi feleldssel szoros egyiittmiikddésben dolgozunk, minden esetben
kézosen keresiink megoldast a problémdékra. A Sziiléi Munkakdztsség aktiv részese
rendezvényeinknek, timogat6é munkajukra mindig szamithatunk.

A didkénkormdnyzatnak kiemelked6 szerepe van az iskola életében. Kivansagaikat,
problémaikat, kéréseiket tolmécsoljdk a segitd pedagégus felé, aki tajékoztatja a
vezetdséget és a tantestiiletet. Fontos szerep jut nekik az iskolai szabadidds programok
szervezesében.

Legfébb partneriink az intézmény fenntartoja a Hédmezdvasdrhelyi Tankeriileti
Kozpont. A kapcsolattartasért felelds személy elsGsorban az intézményvezetd. A
rendszeres igazgatéi értekezletek, a napi e-mailek valtisa biztositja a rendszeres és szoros
kapcsolattartast, a gyors informéciéaramlast a feladatok pontos ellatasahoz.

Székkutasi tagintézményiink timogat6ja Székkutas Kozség Onkorminyzata.
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A beiskolazasi korzetiinkben 1évé 6vodakkal szoros kapcsolatot dpolunk, az évoda-
iskola Atmenet megkonnyitése érdekében kdzds programokat szerveziink.

Varosunk kézépiskoldival valo kapcsolat a sikeres tovabbtanulés érdekedében fontos.
Az Intézményi tanics tagjai az iskolat érint6é valtozasokrol, aktualitdsokrdl kapnak
tdjékoztatast, vélemeényezési joggal rendelkeznek.

Az egyhizak képviselbivel is j6 kapcsolatot dpolunk, heti rendszerességgel értekeziink a
hittan érakra jaré gyerekekrol.

Iskolankban kihelyezett zeneoktatds folyik ezért folyamatos a kapcsolatunk a Péczely
Attila Alapfoki Miivészeti Iskolaval.

A sajatos nevelési igényti tanulok €s a tanulasi €s beilleszkedési zavarokkal kiizd6 tanul 6k
rendszeres felillvizsgalata és utazo gyogypedagdgusai, fejlesztd pedagdgusai miatt szoros
kapcsolatot dpolunk a Csongriad-Csaniad megyei Pedagdgiai Szakszolgilat Szakértdi
Bizottsigival és a Csongrid-Csanad Megyei Pedagégiai Szakszolgilat
Hédmezdvisiarhelyi Tagintézményével.

A Kagyléhéj Gyermekjoléti Kézpont és Csalddsegité Szolgalat munkatirsaival a
veszélyeztetett és a védelembe vett tanuldk miatt, gyakran napi kapcsolatot tartunk fent.
Az iskolaegészségiigyi és védondi szolgalat rendszeresen felméri a gyermekek egészségi
allapotat, a kotelezd védSoltasokat is az intézményben kapjak meg. Iskolai védéndénk minden
egészségiigyi és lelki kérdést érintden segitségiinkre van.

A viros kulturilis intézményeit amennyiben lehetdségiink adodik, rendszeresen latogatjuk:
Bessenyei Ferenc Miivel6dési Kézpont, Németh Lészlé6 Viarosi Kényvtar, Psa Lajos
Gyermekkonyviar. Varosunk muzeumai: Emlékpont, Tornyai Janos Muzeum, AHGIdi
Galéria.

Testvériskolai kapcsolatokat dpolunk a torontalvasarhelyi és zentai altalanos iskolakkal.

A civil szervezetekkel — olvasdkérdkkel jo kapcsolatot apolunk, tanuléink gyakran kis
miisorokkal kedveskednek a szervezetek tagjainak.

Mindemellett intézményiink elnyerte az Orékos Okoiskola cimet és Kivaloan Akkreditilt
Tehetségponként is mikodiink, mely a kapesolatok széles tarhazat nyitja meg eléttiink.

2.3.2.1 Informaciéaramlas

Az intézménynek kozvetlen elektronikus levelezési rendszere van, melyen keresztiil a vezet

eljuttatja a fenntart6tol kapott fontos informacidkat, versenyfelhivasokat, aktualitisokat a

telephely és a tagintézmény vezetdjének. Az azomnali feladatokkal kapcsolatban

rendszeresen egyeztetink telefonon. Jelen pillanatban hattérbe szorultak a személyes
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jelenlétet igényl6 értekezletek, Atvette szerepitket a Teams rendszerén keresztiil tartott
megbeszElés.

A sziil6ket, amennyiben lehet6ség adddik, papir alapon is tdjékoztatjuk, de rendszeres
tajékoztatast a Kréta rendszeren keresztiil biztosftunk szamukra.

Intézményiink alkalmazkodott az informacios tarsadalom elvarasaihoz, honlapot miikddtet,
Facebook csoportot hozott 1étre.

2.3.4 Palyazatok
Az intézmény vezetGjének kiemelt feladata, hogy a palyazati lehet6ségeket folyamatosan
felkutassa, azokkal éljen.

Az utdbbi 10 évben intézményiink sikeres pélyazatainak kdszdnhetden timogatast nyertiink
az IKT eszk8zok fejlesztésére, a kompetencia alapi oktatds bevezetésére, az integrécid
fejlesztésére, tehetséggondozo programokra, testvériskolai kapcsolatok kiépitésére, erdei
iskolak szervezésére, sziil6kkel valo kapcsolattartas tAmogatéasara, taneszk6zokre és oktatast
segitd eszkszdkre.

Legutobbi sikeres palydzatunk a Szivarvany alkotétabor, ahol 30 képzOmiivészet terén
tehetséges didkunk szdméra 5 napos tehetséggondozé programokra keriilt sor,
miivésztanarok bevonasaval. A

Nemzeti Tehetség Program keretében kiirt palyazatok kéziil, tobb sikert is elkényvelhetiink.

2.3.5 Rendezvényeink, hagyomainyaink
A hagyoményok {inneplése 4llanddségot jelent az intézmények életében, melyet valtozatos
tandréan kiviili programok szinesitenek.

~  Siini tabor, Ovi-sulivalté, Mikulis kupa, Gergely jaras — 6voda-iskola dtmenet
megkonnyitésére leendd elsd osztilyos tanul6inknak,

— Kisdinnyék délutinja — Otddikes tanuldink jatékos vetélkeddje az alsos
osztalyfonidkidk bevonasaval,

—  Megemlékezések nemzeti tinnepeinkrol — oktober 23., marcius 15.,

— Vilagnapokon - Viz vilignapja, Zenei Vilagnap, Madarak és fak napja, Fold napja,
Magyar kultira napja miisorok, vetélkedok, kirandulésok, eléadasok szervezése,
Kirinduldsok — osztilynap, erdei iskola, kenu tira, Fehér-t6 napja,

Kézmiives foglalkozasok iinnepeink el6tt — Hiisvét, Advent,
Farsangi mulatsag, mikulis buli, sulidiszké,

~ Mirton-napi lampionos felvonulas,
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— Hatartalanul program keretében a testvériskolak didkjaival k6zds programok,

— Alapitvanyi bal/Iskolanap,

— Klauzdl dij — melyre az a didk jogosult, akinek 8 évig kitlin6 volt a tanulméanyi
eredménye,

— Tantestiileti dicséret — 8. osztily végén annak a didknak jar, aki jeles tanulményi
eredményével vagy kozésségi munkajival érdemelte ki. |

2.4 Infrastrukturalis, targyi feltételek

Tantermi adottsigaink
Székkutas
Klauzdl u. 63 Nédor u. 35. J;; oA 1
Tantermek, szaktanterem 14 13 8
Fejlesztoszoba I 2 1
Tandri szoba 1 1 2
Konyvtir 1 1 -
Szdmitdstechnika terem 1 - 1
Ebédls 1 1 1
Vizesblokk 4 2 4
Tornaszoba 1 1
Szertdr 2 3 2
Tornacsarnok 1 . -

2. szamu tabldzat

A székhelyintézmény és a telephely a 2019/2020-as tanév soran részleges felujitdson esett
at. Mindkét épiiletrészben megtortént belsé nyilaszaré cseréje, folyosdi burkolatok
felajitdsa és a tisztasdgi meszelés. A Nador Utcai Tagintézményben a folyamatos
bedzasok miatt a tetOszerkezet részleges cseréje is megtoriént, ami tobb esetben
garancialis javitdsra szorult. A Klauzal utcdn a kiils6 homlokzat renovaldsa
elengedhetetlen. A tornaterem tetGszerkezete, €s a nyildszardk javitasra, cserére
szorulnak. A villamos halézat és csatornarendszer korszeriisitése, a tornadltozék és
vizesblokkok javitasa, felajitasa siirgetdé mindkét épiiletrészben. A tantermekben 1évd
bitorok cseréje palyazati forrasbol részben megtdrtént, ahol nem ott a bitorzatok allapota

megfeleld.
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A Gregus M4té Tagintézmény épiiletének éllapota j6, az éplilet tigas, napfényes &s
hatalmas udvarral rendelkezik. Természetesen idOszakos javitasi, karbantartési
munkdlatokra ebben az intézményben is sziikség van.

Minden feladat-ellatdsi helyen a kotelezd taneszkdz jegyzékben foglalt eszkdzok a
rendelkezésre allnak.

A nyertes palydzatoknak koszonheten, minden intézményegységben rendelkezésre
dllnak a tantermi és a digitalis oktatashoz is sziikséges taneszk6zOk (interaktiv tabla,
projektor, laptop, tablagép). A digitalis eszkdzok gépparkja folyamatosan cserélédik, az
1j palyazatoknak és a tankerillet timogatasanak kszonhetben, azonban még mindig sok
az elavult eszkdz, ami folyamatosan cserére szorulna.

A tandran kiviili tevékenységekhez valtozatos tantermi jatékok allnak rendelkezésre, az
udvari jatékok tarhaza szegényes.
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3. Szakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzelések,

vezetdi program

"Az iskola arra valo, hogy az ember megtanuljon tanuini, hogy felébredjen
tuddsvdgya, megismerje a jol végzett munka dromét, megizlelje az alkotds izgalmdt,
megtanulja szeretni, amit csindl, és megtaldlja azt a munkdt, amit szeretni fog.”
/Szent-Gydorgyi Albert/

A ma iskol4jdnak sikeresen kell igazodnia a valtozé k&rnyezeti elvardsokhoz, a
tarsadalom képzési igényeihez és a technikai és moédszertani fejlesztésekhez. A
folyamatos fejlodés nélkiilszhetetlen ahhoz, hogy jobbd, korszeribbé, hatékonyabba
tegyilk a szakmai munkat. Az oktatds mellett egyre nagyobb szerepet kap az iskolai
nevelés, mert a csaladok egy része ma nehéz helyzetben van. A sziildk, akiknek még van
munkajuk, tilterheltek és nagyon keveset talalkoznak a gyerekeikkel. Mivel a tanulok
életiik nagy részét az iskoldban toltik, ahol a csalddétdl eltérd szocializacios hatdsok érik
Oket, a pedagdgusoknak gyakran alapveto szocidlis és illemszabélyokat kell kialakitani a
tanul6knal, amit igyeksziink a sziilok bevonasaval és egylittmiikdésével végezni.

A j6 iskolaba a gyerekek ¢rommel jarnak, mert odafigyeliink rajuk, kreativitasukat
hagyjuk kibontakozni, olyan ismereteket szereznek, amire majd az életben vald
eligazodashoz szilkségiik lesz. Megtanitjuk 6ket gondolkodni, cselekedni, az ismereteket
feldolgozni, a megszerzett tudast alkalmazni. Tanulasi nehézségeiket nem kudarcként
érik meg, mert tAmogatast, segitséget kapnak azok 4thidaldsshoz. Onismeretet tanulnak,
onuralmat gyakorolnak tarsaik hidnyossigai felé. Elfogadjdk a massagot,
egyiittm{ikddnek, biznak egymasban, elismerik masok képességeit. A pedagdgusok
kovetkezetesek, mindig a konkrét nevelési helyzethez alkalmazkodva hozzék meg
dontéseiket, ha sziikséges szigorian, ha nem, engedékenyebben. A tanitasi érakon jé
hangulat uralkodik, megengedett a humor, mikdzben a tudas atadasa és elsajatitisa
torténik. Egyénre szabott készség és képességfejlesztés folyik, a gyermekkdzpontisig
jegyében.

A kornyezet tiszta, hangulatos a folyosékon nem 16kddsddnek és kiabélnak a gyerekek, a
cstinya beszéd nem megengedett.

A Hédmezévasarhelyi Klauzal Gabor Altaldnos Iskola tantestiilete a hosszi évek sorédn

rengeteg valtozast élt meg. A véltozisokbél minden esetben 1j erét meritett, mert
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valtozni, valtoztatni, djitani, az iskola hagyomanyainak megorzése mellett. Miutan
ezeknek a valtozdsoknak lassan 25 éve magam is aktiv részese vagyok, vezet6i
programomban a jOl miikddd rendszer elemeire épitem fejlesztési elképzeléseimet.
Sikeres vezetdi programot csak a tantestiilette] és vezetStarsaimmal egylitt tudunk
megval6sitani. Fontosak a kzdsen meghatdrozott célok, az azok eléréséhez vezetd utak
sokszinfisége. Biznunk kell egymdsban, meg kell hallgatnunk a mdsik elképzelését, ki
kell probalnunk 1ij dolgokat, teret kell engedniink egymésnak.

3.1. Humanerdforras fejlesztése

3.1.1. Vezetoség
Iskol4nkban jelenleg is j6l milkdik a vezetés, dllandé e-mailes €s telefonos kapcsolatban
vagyunk feladatellatasi helyeink vezetSivel. A jarvanyiigyi helyzet miatt, az értekezletek
online forméban térténnek, mely segit a tavolsiagok athidalasiban, de gyakorisaga
megritkult.
Amit a jovire nézve fontosnak tartok:
— minden héten hétfén egy rovid értekezlet sordn, a heti feladatok megbeszélése,
a felmeriil6 kérdésekre megoldas keresése,
— az informéciéaramlasok tokéletesitése,
— korrekt t4jékoztatas arrol, hogy a pedagdgus, alkalmazott tudja kihez fordulhat
kérdések esetén, ki ellentrzi és értékeli a munkajat,
~ 6raldtogatasok szamanak ndvelése, azok tapasztalatainak megbeszélése,
a feladatellatasi helyeken is kell idejil vezet6i jelenlét, hogy az ott folyé munkat
is megismerjem.
A kibdvitett vezetdség tagjai a munkakdzosség vezetdk is, akiknek szakmai munkéja
kimagaslo. A szakmai munkakozdsségek vezetdi a tandrok €s tanitok is. Ez azért fontos,
mert mas a szakmai ralatisa a tanul6kra a tanitéknak és mas a tanaroknak is. A szakmai
munkak6zosségek munkdja nem konny(i, nem egyszerii egyensily teremteni az als6 és a
felsé tagozat problémai kozott. Munkakozosségeink jol miikddnek, de munkajukban

tovébbi fejlesztésre van szilkség.
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Céljaim:

a munkakozosség vezetdk vegyenek részt a szakmai dontésekben, véleményezzék
munkakozosségilk tagjait szakmailag timogassak, minden elképzelés meghallgatisra
talaljon,

teremtsenek egyensilyt alsé és felsd tagozat szakmaisaga kdzott,

oralatogatésok szdmanak névelése, |

érjék el, hogy a munkakdzisségi foglalkozasok ne csak a kotelezd megjelenésrdl
szdljanak, hanem kreativ munka folyjon azokban, a munkatarsakat allitsak kihivasok

elé.

3.1.2 Nevelitestiilet

Egy iskola sikerében és az intézményben folyé munka megitélésében meghatirozéak a
munk4jukra igényes, elhivatott pedagbgusok, ezért olyan alkot6é kdmyezetet kell teremteni
szamukra, amelyben jol érzik magukat, ahol meg tudnak Gjulni, hogy megfeleljenck a
folyamatosan valtozé koriilményeknek és az 0j kihivasoknak.

Ezért kiemelt figyelmet szeretnék forditani a kivetkezokre:

a tantestiilet alland6sdganak a meg6rzése — mely nagyon nehéz feladat a nyugdij elott
ll6 munkatirsak magas szAma miatt,
megfelelé szakos ellatottsag biztositisa,
palyakezd6/Aij kollegak koriiltekinté kivélasztédsa, munkajuk folyamatos segitése,
sikeres min0sitési eljarasra valo felkészites,
Onképzés, tovabbképzés tAmogatésa,
tehetséggondozas terén ismeretbovités,
Sralatogatisok, szakmai miihelymunkék fontossaginak nvelése,
az intézményegységek kdzott szakmai egyiittmitkddésre,
a kovetkezetes tanari magatartésra,
egységes értékrend kivetése,
az egységes szempontrendszerek betartasra és betartatisara,
a pontossagara, a hataridok tekintetében is,
pélyézati programokba minél t6bb pedagbgus bevondsa,
IKT tudas folyamatos fejlesztése,
feladatok aranyos elosztasa,
a pedagdgusok Stleteire, javaslataira,
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— egymas szakmai munkéjanak tamogatasara,
~  digitalis tudasbézis létrehozaséra,
~ amunkatérsak szakmai munkajanak elismerésére.

3.1.3 Tanulék
Az iskola kiemelt feladatanak tekinti, hogy a gyerekek j6l érezzék magukat, szivesen
tartézkodjanak az iskolaban, azonban ennek eléréséhez nekik is vannak kotelezettségeik.
Intézményiink tanuldi eltéré szociokulturilis hatérrel rendelkeznek, sokan vannak,
sokféle hatérrel. Az oktatds mellett kiemelt feladatunkka valt a nevelés is, ezért nagyon
fontos az egységes kévetelményrendszer kialakitisa, ami mellett kvetkezetesen ki kell
tartani. Ha a kiemelt értékeket mentén haladunk a didkok is elébb-utébb elfogadjék azokat
és fokozatosan beépiilnek a mindennapjaikba.
Azonban ez nagyon hosszu folyamat, ezért az alébbi feladatok mentén kell haladnunk:

— a héazirendben foglaltakat a tanulékkal megismertetni és kovetkezetesen

betartatani,

—  kiemelt feladat kell, hogy legyen a kulturilt beszéd iranti igény kialakitasa,

—  az egymas irdnti tisztelet, tolerancia fejlesztése,

~ megfeleld viselkedési normdk betartisa, neveltségi szint emelése,

— feladattudat kialakitisa €s erfsitése,

— szitniciés gyakorlatok elemzése osztalyfonoki érakon,

— afegyelmi intézkedések megismerése, kdvetkezményeinek megbeszélése,

— feln6ttekkel szemben tanusitott megfeleld magatartisi igémyének

megfogalmazisa,

— akornyezet tisztasiganak megdvésa iranti igény kialakitasa,

— adidkiigyelet szabdlyainak modositisa sziikséges,

— a mobiltelefon hasznilat szabilyainak @jragondoldsa, a meglévd szabalyok

betartasa.

3. 2 Oktaté-nevelé munkank fejlesztése

A mai rohané vilagban, az allandé és gyors véltozdsokhoz valé alkalmazkodas
elengedhetetlen. A valtozds minSsége és a valtozds moédja az intézmény minden tagjét
érinti. A valtozds megélése a pedagbgusok és didkok szdméra is akkor lesz

zokkendmentes, ha a tantestiilet tagjai nyitottak a véltozasok felé és memek djitani az

31



Intézményvezetdi palyazat 2021. Csuka-Ungor Edina Marta

értékek megbrzése mellett. Tantestiiletiink rengeteg véltozast élt meg a korabbiakban, de
mindig alkalmazkodott a véltozdsokhoz, mert véltoztatni, hogy magas szinvonali oktaté-
neveld munka ne sériiljon.
A meglévo sikeresen alkalmazott tevékenységeinket fent kivanom tartani, emellett épiteni
szeretnék az eddigi vezetés és a tantestiilet tapasztalataira, valamint az eddig kialakitott
modszertani kultirara.
Ezek a kivetkezdk:
kompetencia alapi oktatis irdnyelvel mentén t6rtén6 tanuldsszervezés
(differencialas, kooperativ csoportmunka, KIP médszer alkalmazasa),

— projektnapok, témahetek, témanapok tovabbi megtartasa,

— emelt szintli nyelvoktatés és csoportbontés 5. évfolyamtol,
természettudomanyos gyakorlatok 5. évfolyamtol,

~ matematika csoportbontas 3. osztalytél,

— digitalis tartalmak és IKT eszk6zbk alkalmazasa a tanérakon,

— évoda-iskola dtmenetet timogaté programok,

— alsé-fels6 tagozat dtmentének megkdnnyitése,

— a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagodgia tevékenységek
tovabbvitele (felzarkoztatds, fejlesztés, korrepetdlas, tehetséggondozas,
szakkérok,  sportkérok — biztositdsa), a  gydgypedagégussal  szoros
egylttmikddésben,

—  Okoiskolai, testvériskolai programok szervezése,

— mindennapos testnevelés keretein beliil a sportkérok tovabbi miikédtetése,

— meglévd programjaink, szabadid6s rendezvényeink tovabbi megszervezése.

Az oktaté-neveld munkdnkban a tanulék motivaciéja kulcsfontossagi, és bar a
motivacio bels6 késztetés, a tandrok kiemelt szerepet jatszanak a megfeleld tdmogatés
biztositasaban, illetve abban, hogy kiilonféle eszkbzok €s modszerek segitségével
eldmozditsdk és megerdsitsék azt. A fentiekben felsorolt, mar meglévd és miik5do
programjainkon, foglalkozdsainkon kiviil, folyamatos dwjitdsra, megajuldsra van
sziikség, hogy a gyerekek érdekl6dése, motivaltsdga fennmaradjon. Ezért fontosnak
tartom, hogy intézménylinkben a médszertani megujulis folyamatosan igény
maradjon, viltozatos modszereket alkalmazzunk a tanérakon, kiemelt figyelmet szanva
a tanuldsi nehézségekkel kiizdé tanulékra, ezért kiemelten tdmogatom a

tovabbképzéseken valé részvételt.
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Sziikségesnek tartom bevezetni, hogy a fejleszt6 foglalkozasokrol €s korrepetalasokrdl a
kréta rendszerben roviden megjelenjen a fejlesztés tartalma is, mert a tanulék
fejlédését nyomon kovetni csak {gy lehetséges, tovabba hogy a tanitasi médszereinken
szilkség szerint valtoztatni tudjunk. Azokban az osztilyokban, ahol a tanulasi
nehézségekkel kiizdd tanulok szama magas dudl 6rik bevezetését, vagy pedag6giai
asszisztens alland6 jelenlétét szeretném biztositani.

A csoportbontasok az eltérd képességh tanulok szdmara is sikerélményt nyvujtanak, ami
jelenleg matematikabol és idegen nyelvbol milkddik. Véleményem szerint also tagozaton
magyar nyelv és irodalom tantargybél is a csoportbontdsra lenne szilkség, mert az
iskoldba keriilés pillanatdban hatalmas kiilonbségek vannak a gyerekek képességei
kozott. A csoportbontést, amennyiben lehetségink engedik, médsodik osztilytél érdemes
bevezetni, hogy az alapkészségek elsajétitasa sikeres legyen.

A tanuldsi nehézségek mellett a lelki gondok megoldésara is kiemelt figyelmet kell
forditani. Az ifjasdgvédelmi felelésnek kiemelt feladata van abban, hogy a torvényi
szabdlyozast betartva timogassa a tanulGkat és csaladjaikat, jelzéssel legyen a Kagylohéj
Gyermekjo6léti Kozpont és Csalddsegité Szolgélat felé. Miutan t6bb olyan diakunk van,
aki tAmogatd csaladi hattér hidnyaban egyediil nem tud megbirk6zni a lelki gondokkal és
szakember segitségére lenne szilksége, megoldast kell keresniink az egylittmiikdésre
pszicholégussal, emellett a szocialis segitd munkatars segitségét is gyakrabban kell kérni.
A pedagbgusoknak feladata, hogy a tanulok bizalmat megnyerj¢k, hogy merjenek
segitséget kémi. A problémék kibeszélésében, megoldésdban lehetéség van a
dramapedagdgiai médszerek beépitésére osztalyféndki orakon.

Az 6voda-iskola dtmenet megkdmnyitésére az évek folyamén rengeteg programot
szerveztlink, folyamatosan keressiik az dj lehetdségeket. Az utébbi két tanévben
nagymértékben befolydsolta az dtmenet megkdnnyitését a jarvany. Azt a megoldast
talaltunk erre a problémara, hogy kisebb ajandékokat juttatunk el az ovoddsoknak,
szérélapokat készitettlink, intézményvezetdi riport jelent meg a helyi rddioban, internetes
tijsagokban jelentek meg cikkek a beiskoldzasrol. allandé szerepl6i voltak a leend6 elsds
tanitok a honlapon és az iskola Facebook oldalan is. A jovore tekintve a programok
szervezése mellett, a kézisségi médidban valb szereplés és a honlap tovibbfejlesztése
sziikséges. Az év elején tartott Siinitdbor a leendd elsé osztilyosok megismerésére
kivalé lehetéség, melynek hagyomanyat a székkutasi intézményegységlinkben az Ovi-

sulivalté programokban valésul meg.
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Az alsé és felsé éviolyamok kozotti Atmenet is tdmogatisra szorul minden esetben.
Ezeket gy probaltuk meg athidalni az el6zd tanévekben, hogy az als6 tanuléink nemzeti
iinnepeinken atsétiltak a székhely intézménybe, megnézni a megemlékezéseket. Ennek
célja az volt, hogy megismerjék a székhelyintézményt. Az tanévnyitdé és tanévzard
tinnepségeket is megosztva tartottuk az intézményrészek kozott Hodmezdvasarhelyen. A
tavolsdg az intézményrészek kozott 6rok probléma. Az atmenet megknnyitésében és a
szocidlis kompetencidk fejlesztésében is lehetdséget latok a testvérosztilyok
kialakitisidban. A Kisdinnyék délutinja elnevezésii programunknak nagy sikere van az
1 5. osztilyosok korében. Tobb ilyen jatékos megmérettetésre kell lehetdséget
keresni.

A palyaorienticiés témanapok célja, hogy a palyavalasztas elott allé didkok és sziileik,
pontosabb atfogé képet kapjanak sajét kornyezetiik foglalkoztatdsi lehetdségeirdl. A
kozépfoki intézmények nyilt napjai, mint sok més program, a jarviny miatt elmaradtak,
ezért a tanulok csak az interneten tudtak a kdzépfoku iskoldk altal feltett videokon
keresztiil megismerkedni a lehetGségekkel, ami reméljiik a kdvetkezd években ujra
személyes taldlkozésokon valdsul meg. Az iizem- és munkahelylitogatisok lehetdségét
is ujra meg kell teremteni, a palyavalasztis megkdnnyitésre.

Kiemelt figyelmet kell forditani a tehetséggondozisra a miivészetek terén. Egy
sikeres palyazatnak kdszonhetéen 30 didkunk vett részt miivészeti tdborban. A tibor
soran elkésziilt alkotdsok miivészi mindsége kimagaslé volt. Intézményiinknek a
Kivaléan Akkreditilt Tehetségpont cimnek megfelelve, karolta fel a tehetségeket. El6z6
tanévekben a tanc €s a fot6zas, mint miivészet keriilt kdzéppontba, ott is szdmos sikert
konyvelhettikk el. A palyazati lehet6ségeket folyamatosan figyelve keressik a
lehetéségeket, hogy a miivészetekben tehetséges tanuldinkat élményekhez juttassuk,
szamukra a miivészeti fejlédést biztositani tudjuk az iskolai szakkdrokon kiviil. Nagy
almunk egy mitvészeti osztdly elinditasa.

A digitilis oktatds bevezetésével a tanuldk €s a pedagdgusok is Gj médszerekkel,
oktatdsi anyagokkal ismerkedtek meg. Tovabbra is cél a folyamatos maddszertani
megujulés a digitalis oktatds terén, a digitdlis tananyagok alkalmazasa a kontaktérakon
is. Uj modszerként lehetne beépiteni a 8. osztilyosok év végi vizsgiiba prezenticié
készitését. A mai fiatalsdg értékrendjében az informatikai eszkdzok kézponti szerepet
foglalnak el. Ez egyrészt jo, mert 1atokoriik szélesedik, (i) médszereket tudunk alkalmazni
naluk, masrész hatranyos, mert latdkoritk besziikiil és az 6néllé gondolkodas helyett a
kényelmesebb internetes keresést valasztjak. Fontos feladatunk az egyensily
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megteremtése a digitdlis eszkdzék hasznilatdban és folyamatosan tajékoztatni a
gyerckeket arrél, hogy az milyen veszélyeket rejt magaban. A mobiltelefon
hasznalatira az 0j tanévben 1ij szabalyokat kell megfogalmazni a Didkénkormanyzat
bevondsdval, az egészséges tarsas kapcsolatok védelmében.

Pedagdgiai munkank fontos része, a megfelelé tanéran kiviili kitetlen programok
biztositdsa a tanuldk szimara az intézményen beliil, mellyel elésegitjitk és tAmogatjuk
a tarsas kapcsolatok kialakitdsat. A programok kiegészitik, elmélyitik és tovabb fejlesztik
a tanérak neveld hatasat, atfogja a tanuldk egész élettevékenységét, s ennek jegyében
gazdag lehetOséget biztosit a szabadid$ értelmes eltbltésére. Ezek a tevékenységek
biztositjak a feliidiilést, kikapcsolédist a szervezett tandrai feladatok kozott. Egy
kétetlenebb iskolai rendezvény soran, 1j viselkedésformak keriilnek el6térbe, amelyekre
a késébbickben akar egy csoportmunka sordn tdmaszkodhatunk. Ezért fontos djra a
sulidiszké, fels6s farsangi mulatsag, kézmiives foglalkozisok iinnepeinkhez
kapcsolédva és tovabbi olyan programok szervezése, keresése (filmvetités, jatékklub)
ahol a gyerekek felszabadultan tSlthetik el a szabadidéjiiket. Uj programként a szabadidé
hasznos eltbltésébe beépiteni az Ev osztilya véndorserleg elnyerését. A cim
megszerzésének feltétele a havonta megrendezésre keriild vetélkeddsorozaton szerzett
legmagasabb pontszam. A vetélkeddsorozat szabalyait a Didkonkoermanyzattal egyiitt
dolgozzuk ki.

3.3 Az intézmény arculatanak fejlesztése

A sziilok és a partnerek leggyakrabban az internetes informacidforrasokon keresztiil
t4jékozodnak, ezért a honlapunkat és kozosségi oldalunkat naprakész informaciokkal
kell feltélteni, folyamatosan frissitve azt, igy a sziilok és a gyerekek is lathatjdk, hogy
éliink a kor és az internet adta lehetbségekkel. Mindenhol és mindenkor jelen kell
lenniink. Az iskolai ballagési tablok elektronikus feltéltése is sziikségessé valik. Egy
informatikai szakember jelenléte nagyon nagy segitség lenne a szinvonalas megjelenés
biztositasahoz.

Arculatunk fontos eleme a stabil tantestiilet. Pedagdgusaink ismertsége, a tanéri kar
allandésaga fontos tényez8. A beiskolazas el6tt alld sziildnek megnyugtatd informaciot
jelent, ha kozvetlen tapasztalatokat hallgat meg intézményiink pedagdgusairdl, a
sziilotarsaktol.

Kapcsolatrendszeriink 4lland6sdganak megdrzése mellet, 1j partneri kapcsolatokat is
keresni kell, hogy a kor igényeinek megfeleljink. Legfébb partneriinkkel a
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Hoédmezdvasarhelyi Tankeriilet Kézponttal torténé szakmai egyiittmiikddés kiemelt
jelentéségli. Az intézményi tamdcs szerepe nélkiilozhetetelen az iskola kiilsé
kapcsolataiban, de miikodésének és taglétszdmanak 4tszervezése szilkségessé valt. A
sziil6ket is be kell csalogatni az iskola falai k6zé. Nagyon nehéz dolgunk van, mert a
rohané vilagban kevés idejilk jut a gyermekeikkel kozos programokra. Tovébbra is célunk
kell, hogy legyen olyan programok szervezése, ahol a gyermek a sziileivel kézdsen éli
meg a pillanatot. Az iskolabal szervezése is egy ilyen pillanat. Azért népszerii a sziilok
korében, mert nem igényel résziikr6l nagy anyagi dldozatot. Abhoz, hogy a kéltségeket
csokkentsiik batyus balat szerveztiink. Az iskolabal lehetéségét akdr minden évben, de
kétévente mindenképpen meg kell ragadni, a tanév egy nyugalmas idészakaban, nem
feltétleniil a bali szezonhoz kapcsolddva. A csalddi napok ¢€s a tokmapi
rendezvényeknek nagy volt a latogatottsdga, ezért ezeknek a programoknak a
hagyomany4t fel kell éleszteni, miutan a sziilok €s a gyerekek is szivesen jottek ezekre a
programokra. Itt lehetdségiink van kotetlenebb forméban ismerkedni a sziilSkkel és
megfigyelni a szill6-gyermek kapcsolatot. A pilyazati lehetéségeket folyamatosan
figyelni kell, hogy minél tébb lehetdségiink nyiljon a tanulék tdboroztatisdra,
tehetséggondozasra, iskolai kornyezetiink megszépitésére, eszkbzeink és digitalis
taneszkdzeink megjitasra.

Komyezetlink, tantermeink szépitésére, dekordciéjanak frissitésre is id6t kell
forditanunk, fontos az iskola kiilsé belsé kornyezetét esztétikusan alakitani. A szép,
igényes iskolai kdryezetben a tanulas is knnyebb. A kirnyezettudatos magatartasra
vald nevelés és az egészséges életmdd szemléletének a kialakitasa az EVP munkacsoport
egyik f6 feladata. Itt nem csak a tanitisban érvényesiilnek a kdrnyezeti nevelés, a
fenntarthatdsag pedagbgidjanak elvei, hanem az iskolai élet minden teriiletén. A szelektiv
hulladékgyiijtés mar korabban is miik$dstt az intézményben, ett6l az évidl sajat diszitési
szelektiv kukdink vannak. Apr6 1épésekkel, de folyamatosan haladunk megvalositando
céljaink felé.

3.4 Infrastrukturalis, targyi feltételek fejlesztése

Intézményiink minkét hodmezbvasarhelyi épiiletében a 2019/2020-as tanévben részleges
felujitas tortént a Hodmez6vasarhelyi Tankeriilet megbizasabol. A feldjitas leginkabb az
iskola belsé tereit érintette.

Klauzal és a Nador utcin és a Gregus MAté Tagintézményben is tovabbi feltjitdsokra

van sziikség, mely csak kiilsé segitséggel valosulhat meg:
36



Intézményvezetdi pdlydzat 2021. Csuka-Ungor Edina Marta

a Klauzal utcai épiilet kiilsé homiokzatanak feldjitasa slirgetd,

a tornaterem tetdszerkezetének javitisa és nyildszardinak cseréje, a Nador utcai
tornaszoba nyildszar6inak és padozatinak cseréje sziikséges,

mindkét intézményben a belsd nyildszardk tovéabbi cseréje indokolt, a villamos
hal6zat elavult, a vezetékek, kapcsoldok cseréje szitkséges, a vizhal6zat tobbszor
meghibasodott, de a javitisok nem elégségesek,

vizesblokkok, 8lt6z6k felujitasa,

villdimvédelem kiépitése,

fiitésrendszer felgjitasa,

az udvari betonpélyak Gjraaszfaltozasa,

a ndvényzet felfrissitése,

udvari jatékok felGjitdsa, megujitasa,

az udvar térkdvezése a filagéridk alatt,

az épiiletben a labazatok festése moshaté festékkel.

A Gregus M:té Tagintézményben:

a hatsd udvar aszfalt burkolaténak feldjitasa,

fitési rendszer felqjitasa,

az auldban a kupolatet6 bedzasanak megsziintetése, a kupolatetd fémvazanak jra
festése,

az udvari padok és a lelaté iildkéinek cseréje, allagmegévo festése, udvari
maszoka festése,

aula festése,

PVC padléburkolat cseréje egy tanteremben,

a biciklitarol6 tetdszerketeténeknek javitdsa, széldeszkéinak cseréje,

udvari kandeléberek javitasa,

épiiletekben az ajtok allagmegovo festése,

tantermi mosdék feldjitasa (csempézés, szanitercsere),

kerités festése,

udvari homokoz6 kialakitasa,

csengd a bejarati ajtohoz.

A miikodéshez a minél kedvezdbb feltételek megteremtése a vezetés feladata is. Ehhez

szilkséges az egyiittmikodés a Hodmezdvasarhelyi Tankerilleti Kozponttal és a
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Hédmezdvasarhelyi Onkorményzattal is, hiszen kdzds érdek vezérel minket, célunk,
hogy a gyermekek megfelel oktatasi komyezetben tanuljanak.

A tirgyi eszkozik koziil az informatikai infrastruktiranak eszkozei elavultak, cserére
szorulnak laptopok, digitalis tablak, projektorok. A Hoédmezbvasirhelyi Tankerileti
Kozponttol az idei tanévben kapott 0j infokommunikicios eszkdzok, nagy segitséget
nyljtanak az irodai dolgozék munkéjédban, és tjabb szint hoznak az okos tv
kihelyezésével a gyerekek oktatisaba.

Pély4zati lehetdségek folyamatos figyelésével tudjuk djitani, cserélni kisebb targyi értékil
eszkozeinket.
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4. Zaro6 gondolatok

Amikor id6t és energidt fektetsz az emberek megismerésébe és a jo kapcsolatok
kiépitésébe, az még nagyobb mértékben tériil majd meg a kapcsolatok kialakitdsa utdn.
Es az ilyen pozitiv, energikus kornyezetben az emberek készek a legtobbet nydjtani

magukbdl, mert tudjdk, hogy a vezetd is a javukat akarja.” (John C. Maxwell)

Egy olyan innovativ tantestiilet tagjanak lenni, mint a Hodmez&vasarhelyi Klauzal Gabor
Altaldnos Iskola tantestiilete, mindenkor sztonzé és kihivds is egy vezetd szdméra.
Megteremteni az egyenstilyt, az egymds irdnti bizalmat, a megtjulds mindenkori igényét
a vezet6 feladata.

Vezetdi programomban célom az eddigi értékeink megdrzése és a hagyomdnyok
tovabbvitele mellett, a mindéségi tovabblépés lehetoségének biztositisa, az intézmény
elismertségének novelése a tantestiilet allanddsdgénak megbrzése mellett, a jelenlegi
gyermekkdzponti eredményes munka folytatisa, mely a valtozd tdrsadalmi
kériilményekhez és kihivasokhoz rugalmasan alkalmazkodik, a pedagégusok és tanulok
szamara is vonzo, befogadd és gondoskod6 kozdsségben.

A megval6sitas azonban csak akkor lesz sikeres, ha a munkamat egy egyiitt gondolkodsd,
tevékeny tantestiilet taimogatja k6zds célok mentén egy olyan iskoldban, ahol szivesen
dolgoznak a pedag6gusok és a technikai személyzet, ahol gyereknek lenni jé és minden
lehet6ség adott, hogy tanuldink a legsokoldalubb fejlesztést kapjak, és magabiztos
diakként lépjenek ki a 8. év utan intézményiink kapujan.

Hé6dmezo6vasarhely, 2021. marcius 16.

On S @éﬁ——

Csuka-Ungor Edina
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5. Felhasznalt irodalom
H6dmez6vésarhelyi Klauzal Gabor Altalanos Iskola Pedagégia programja:

http://www.klauzalgabor.hw/sites/klauzalgabor.hu/files/200957 PP 2020 1.pdf
Hédmezévasarhelyi Klauzal Gabor Altaldnos Hazirendje:
http://www.klauzalgabor.hu/sites/klauzalgabor.hu/files/200957_h%C3%Al1zirend 2020

-pdf
Szazdi Antal: Szakmai fejlesztés az iskolaban Uj Pedagégiai Szemle 1999. jinius

https://ofi.oh.gov.hu/tudastar/szakmai-fejlesztes

Pszichopedagdgia 2016.
http://publicatio.bibl.u-szeged.hu/18446/1/pszichoped_csalad_es_iskola.pdf
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